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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM14
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi szervezés- és vezetés
A tantargy megnevezése (angolul): Public Administrative organization and management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Belényesi Emese, PhD,
egyetemi docens

A tanodrak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelezé munkarend: 12 (4 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA +2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy bemutatja, hogy a kozigazgatasi
szervezetek sajatossagai hogyan befolyasoljak a szervezeti és vezetési munkat, valamint milyen
szerepe van a menedzsmentnek a szervezetek stratégiai alapu és hatékony mikodtetésében.
Bemutatasra kertiil a szervezés €s vezetés fogalmi rendszere, valamint a vezetési funkciok mentén,
a korszerli menedzsment gyakorlati kérdései.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course demonstrates how
organizational and management work is influenced by the particularities of public administration
organizations and the role of the leaders in the strategic and efficient management of organizations.
The conceptual system of organization and management as well as practical issues of modern
management will be preessed.

Elérend6é kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatdo ismeri a vezetéstudomanyi modelleket, és értelmezni tudja ezeket a
kontingenciaclmélet keretében.

Képességei: A hallgato érti és képes hasznalni a szervezés €s vezetéstudomany fogalmi rendszerét;
értelmezni tudja a szervezeti jelenségeket és folyamatokat, valamint képes alkalmazni a korszerii
menedzsment modszereket és eszkozoket valds helyzetekben, kozigazgatasi kornyezetben.

Attitiidje: A hallgatd tamogatja a szervezeti célok megvaldsitasat, fontosnak tartja a szervezet
hatékony és eredményes miikddését.

Autonémiaja és felelossége: A hallgato felelGsséget érez sajat munkaja és a szervezet feladatai
irant, alkalmas az 6nall6 munkavégzésre, illetve masok munkajanak iranyitasara.

Elérendoé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



11.
12.

12.1

Knowledge: The student knows the different models of management and can interpret these in the
framework of contingency theory.

Capabilities: The student understands and is able to use the conceptual system of organization and
leadership; is aware of the different trends in management. Understands organizational phenomena
and processes and applies modern management practices in the environment of the public
administration.

Attitude: The student supports organizational goals, attaches importance to the efficient and
effective operation of the organization.

Autonomy and responsibility: The student feels responsible for his / her work and the mission of
the organization, and is able to work independently or to manage the activity of others.

Elotanulmanyi kdvetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

. Bevezetés: a vezetés alapfogalmai, kontingeciaelmélet.

12.2. A vezetési tevékenység és funkcioi: (1) stratégiaalkotds, (2) szervezés (szervezettervezés,

12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

folyamatszervezés, munkaszervezés), (3) szervezeti magatartas, (4) teljesitménykontroll.
Stratégiaalkotas, kozigazgatasi szervezetek stratégiaja.
Szervezés: szervezettervezés, a kozigazgatasi szervezetek struktirgja.
Szervezés: folyamatszervezés, a kozigazgatasi folyamatok szervezése.
Szervezés: munkaszervezés, feladattervezés a kozigazgatasban.
Szervezeti magatartas: szervezeti kultira a kozigazgatasban.
Szervezeti magatartas: motivacio a kdzigazgatasban.

Szervezeti magatartas: vezetési stilus és vezetdi szerepek a kdzigazgatasban.

12.10. Szervezeti magatartas: szervezeti kommunikacid és konfliktuskezelés a kdzigazgatasban.

12.11. Szervezeti magatartas: csoportok létrehozasa és vezetése a kdzigazgatasban.

12.12. Kontroll: kdzigazgatasi szervezetek teljesitménye.

12.13. Karriertervezés a kozigazgatasban.

12.14. Osszegzés, zaras.

13.
14.

15.

16.

16.1.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A hallgatd koteles a képzés tantervében szerepld tantargyak tantdrgyi programjaiban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott foglalkozasokon részt venni. A
kotelezettségek teljesitésének jogalapja vonatkozasaban a TVSZ 19. § (1), valamint (2)
bekezdésekben foglaltak az iranyadoak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félévi aldirasnak feltétele az oktatd altal a félév elején tamasztott és kozolt kovetelmény
(szeminariumi feladat elvégzése, pl.: a hazidolgozat eredményes megirdsa, vagy a kisel6adas
bemutatasa).

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az eldadasok latogatasa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan hianyzas. Ennek



tullépése esetén az alairas megtagadhato.
16.2. Az értékelés:

A vizsgaeredmény 50% elmélet, 50% gyakorlat. A szamonkérés szakmai alapjat az eldadason
elhangzottak, és a kotelez6 irodalmak képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezd irodalom:

1. Belényesi Emese - Koronvary Péter - Szabo Szilvia: Kozszolgalati vezetés €s szervezés. Dialog
Campus Kiado, 2019.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Almasy Gy - Belényesi E. - Csuth S. - Koronvary P. (2016): A kozigazgatasi menedzsment
alapjai. Almasy Gyula — Belényesi Emese — Gaspar Matyas (2015): Onkormanyzati
szervezetfejlesztés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. Antal Zsuzsanna - Drotos Gyorgy - Kiss

Norbert - Kovats Gergely - Révész Eva - Varga Polyak Csilla (2011): Kézszolgalati szervezetek
vezetése. Egyetemi jegyzet. Aula Kiad6, Budapest.

Budapest, 2020.04.29.

Dr. Belényesi Emese, PhD,
egyetemi docens sk.



